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1.Argument

Coordonarea activitaii In invatamantul preuniversitar la nivelul judetului Sibiu este asigurata
de 1.S.J. Sibiu - structura organizatorica avand o complexitate specifica rezultata din
intinderea judetului si pozitia geografica a acestuia. Conducerea Liceului Tehnologic
Cisnadie este asigurata de Consiliul de Administratie si de directorul scolii.

Liceul Tehnologic Cisnadie urmareste atingerea obiectivelor educatiei la nivel calitativ
european, adaptarea si cresterea capacitatii scolii de a contribui la dobandirea competentelor
cheie de catre elevi, In vederea realizarii accesului acestora in invatamantul
postliceal,universitar sd pe piata muncii..

2. Contextul legislativ

e Legea invatdmantului preuniversitar nr.198/2023,cu modificarile si completarile ulterioare

e Ordonantd de urgentd nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea -calitdtii educatiei cu

modificarile ulterioare;

e Regulamentul cadru de organizare si functionare a Liceului Tehnologic Cisnadie
actualizat conform ROFUIP aprobat si avizat prin OM nr.5.726/06.08.2024

e Ordinul 4247 / 13.05.2020 pentru modificarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii

personalului didactic si didactic auxiliar din invatdmantul preuniversitar, aprobata prin ordinul

6143/22.11.2011;

e OMEN 3125/29.01.2020 privind structura anului scolar 2024/2025;

e ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

J Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si a personalului unititii de invatdmant, precum si al
altor situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar (aprobata prin ordinul de ministru nr. 6.235/2023)

e REGULAMENT din 10 iunie 2024privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar emitent ME, publicat an Monitorul
Oficial nr.706/19.07.2024

e ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind
sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile,
emitentMINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII publicat in MO. nr. 1055 din 10
noiembrie 2020

e Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, din 03.12.2020


https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2023/preuniversitar_root/anti_violenta/Procedura_MO_rev_anexa_6235.pdf

e Ordinul MEC 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind desfagurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

3. ANALIZA SWOT

3.1.Curriculum

3.1.1. Puncte tari
+ scoala dispune de intregul material curricular pentru fiecare nivel de scolarizare:
planuri de invatamant, programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare: manual, caiete de lucru, etc.
+ gscoala dispune de resurse pentru desfasurarea invatamantului on-line
+ cxistenta la nivelul fiecarei arii curriculare de portofolii cu programe, auxiliare
curriculare, ghiduri didactice, etc.
+ stabilirea orarului elevilor si al profesorilor
+ realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copiii cu CES
3.1.2. Puncte slabe
+ oferta CDS doar pentru nivelul primar si gimnazial.
+ oferta scolii nu mai de adreseaza tuturor elevilor care isi doresc alte
specializari
3.1.3. Oportunitati
+ includerea elevilor in proiecte educationale-ROSE,MATE

3.1.4. Amenintari
+ programe scolare incdrcate care permit prea putin dezvoltarea
componentei educative
% starea manualelor si numarul insuficient al acestora pentru anumite
clase

4.1 Resurse umane

4.1.1. Puncte tari

Personal didactic calificat, majoritatea titular, cu grade didactice

Personal didactic-auxiliar bine pregatit

Personal nedidactic constiincios si disciplinat

Cadrele didactice detin abilitati de utilizare a calculatorului

Relatii interpersonale corecte care favorizeaza crearea unui climat educational favorabil

instruirii

Scoala respecta dreptul la educatie a tuturor copiilor si luptd impotriva discriminarii de orice

tip;

+ Scoala oferd sanse de studiu si pentru cei care au intrerupt studile din diverse motive
frecventand liceul seral
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4.1.2. Puncte slabe



+ Rezistenta la schimbare ale unor cadre didactice privind organizarea si desfasurarea lectiilor,
folosirea metodelor de predare si evaluare invechite, lipsa centrarii demersului didactic pe
nevoile elevilor

+ Modificari la nivelul ariei curriculare datorita mobilitatii cadrelor didactice: lipsa continuitatii
la catedra .

+ Cadre didactice cu norma in mai multe unitati scolare

4.1.3. Oportunitati
+ Legislatia muncii permite angajarea de catre conducerea scolii a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare
4.1.4. Amenintari
+ Scaderea numarului de copii din circumscriptia arondata scolii datoritd ,migratiei, scaderea
numarului de copii in randul familiilor
+ Migratia parintilor la munca in strainatate sau in tara (nomazi);
% Aparitia discontinuitatii din cauza scindarii anuale a colectivului de cadre didactice, urmare a
mobilitatii profesorilor suplinitori
+ Influenta negativa a anturajului asupra elevilor

5.1. Resurse materiale
5.1.1. Puncte tari
+ Scoala detine autorizatie de functionare
+ Reconditionarea si igienizarea permanenta a spatiilor scolare
+ Imbunititirea fondului de carte al bibliotecii scolare
+ Fonduri bugetare de la Primarie pentru reparatii si igienizari
+ Conectarea scolii la Platforma G-SUITE conform noilor cerinte
+ Scoala este preocupatd de dezvoltarea patrimoniului material. Dotarea claselor cu table
interactive obtinute prin Proiectul ROSE aflat in ultimul an al derularii.
5.1.2. Puncte slabe
+ Scoala are o vechime de peste 100 de ani cu o infrastructura ce necesita un efort de renovare
considerabil;
+ Constiinta moralad scazuta a unor elevi privind pastrarea si intretinerea bunurilor, a spatiilor
din scoala;

5.1.3. Oportunitati
+ Existenta unor tendinte favorabile la nivelul politicilor de administratie locala;
+ Derularea Proiectului Rose care contribuie la reducerea gradului de abandon scolar ; dotarea
scolii cu mijloace necesare derularii invatimantului online.
+ Infiintarea claselor cu profil-sportiv ( fotbal,handbal)
5.1.4. Amenintari
+ Scaderea numarului de elevi care frecventeaza cursurile scolii
+ Uzura fizica si morala a echipamentelor

6.1. Relatii comunitare si parteneriat
6.1.1. Puncte tari
+ organizarea de citre Comisia dirigintilor a unor intalniri cu reprezentanti ai Politiei locale
cu scopul prevenirii cazurilor de violenta si bullying
+ organizarea de activitdti in parteneriat cu DSP Sibiu si medicul scolar pentru stabilirea unor
obiceiuri sdndtoase



+ organizarea de activitati cu consilierul scolar si reprezentanti ai DGASP pentru prevenirea
traficului de persone
+ proiecte si programe care pot fi desfasurate in parteneriat cu ONG-uri (,, Sperantd si
zambet!”)
+ parteneriat cu Biserica in vederea desfasurarii unor actiuni de voluntariat pentru sprijinirea
unor persoane aflate n situatii dificile.
6.2.2. Puncte slabe
+ lipsa unor parteneriate cu alte scoli din judet
+ nu sunt implicati parintii in desfasurarea unor activitati extracurriculare
6.2.3. Oportunitati
+ colaborarea cu institutiile comunitare in masura sa sprijine actiunile scolii: Consiliul Local,
Politia, ISJ, CCD
+ disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
+ interesele unor licee de a-si prezenta oferta educationala
6.2.4. Amenintari
+ nivelul de educatie limitat sau chiar inexistent al parintilor duc la slaba sau lipsa de implicare
a acestora in viata gcolii
+ perceperea eronatd de catre o parte a comunitatii locale a problematicii din activitatea scolii.
ca urmare, permanenta subapreciere a muncii cadrelor didactice
+ lipsa de informare a comunitatii privind activitatile scolii noastre

4. Analiza PESTE
A. Factori politico — legali

- Legislatia muncii:

- are in vedere consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si Invatamant
- permite angajarea de catre gcoald a personalului calificat
- dezvolta relatiile de colaborare intre oficialitati si scoala
- creste eficienta in dezvoltarea pozitiva a actului educational
— Activitatea de promovare a scolii :

- Popularizarea activitatilor elevilor si ale cadrelor didactice pe site-ul scolii si coptarea parintilor la
activitatile extra-curriculare din scoald inclusiv sa proiectele aflate in derulare pentru a identifica
gradul de satisfactie
B. Factori economici
— Activitatea economica:

- Identificarea unor grupuri de elevi dezavantajati din punct de vedere a veniturilor mici
— Politica bugetara:

- Scéaderea veniturilor familiei — fapt care genereaza dezinteresul elevilor, avand consecinte grave
asupra procesului educational
- Asigurarea resurselor financiare necesare derularii unor programe sociale(burse, rechizite,etc.)

C. Factori socio — culturali
- Atitudinea pozitiva fatd de muncd a unui numaér foarte mic de elevi si parinti -

- Scédderea anuald, natural sau prin transfer, a numarului de copii creeazd probleme de mentinere a
personalitatii juridice a scolii



- Majoritatea elevilor provin din familii dezavantajate din punct de vedere social, cu conditii grele de
trai aproape la limita subzistentei

- Marea majoritate a familiilor nu recepteaza educatia ca fiind un mijloc de promovare sociala

- Perceperea eronatd a unor modificari survenite 1n politica educationald, de structurd sau continut,
prin prisma experientei personale si a modului in care s-a asigurat accesul la informatie

D. Factori tehnologici

- Fonduri de la bugetul local pentru dotarea cu tablete si laptop-uri pentru elevi

E. Factori ecologici

- Activitati ecologice (curatarea unor zone, reciclarea deseurilor)

- Cunoasterea zonei (resurse, nevoi, elemente specifice, trecut, impact uman)

- Realizare unor programe de educatie ecologica

5. Componenta strategica:

Deviza scolii: ,, Fiecare copil pe care il instruim

Este un om pe care il castigam!”
(V.Hugo)
Viziunea scolii: Liceul Tehnologic Cisnadie urmareste formarea

personalitatii autonome si creative a elevilor , asigurdind o pregatire de calitate
bazata pe cunostinte de cultura generald si formarea de competente
profesionale.

Misiunea scolii: De a sprijini tinerii in pregatirea profesonala si tehnica , in
formarea carierei .

OBIECTIVELE SPECIFICE $1 TINTELE SCOLII PENTRU PERIOADA 2024 - 2025

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei educationale §i de formare profesionali cu nevoile identificate
la nivelul comunititii noastre dar si a judetului Sibiu

OllIncluderea in oferta scolii a unei noi filiere —vocationala-profil sportiv

O2 Identificarea optiunilor elevilor cu privire la sporturile pentru care manifesta interes

O3 Incheierea unor protocoale de colaborare cu asociatii ,cluburi sportive interesate de
infiintarea unui nou profil in cadrul Liceului Tehnologic Cisnadie

T1 Desfasurarea unei activititi in vederea imbunétaitirii imaginii scolii

PRIORITATEA 2: Proiectarea curriculard a scolii respectind principiul activititii centrate pe elev

O1 Cooptarea comisiei metodice si a responsabililor ariilor curriculare in demersul obtinerii
unor rezultate scolare superioare anului scolar 2022-2026 la invatatura; promovarea examenului de
bacalaureat de catre un numar mai mare de absolventi

02 Monitorizarea ritmicitétii notarii elevilor

T2 Proiectarea curriculara a scolii respectiand principiul activitatii centrate pe elev



PRIORITATEA 3 : Implicarea cadrelor didactice in activititi extracurriculare in scopul asigurarii
calitatii serviciilor de orientare scolara si consiliere profesionali
O1 Realizarea unor activitati atractive pentru elevi si profesori

T3 1 Implicarea cadreor didactice in activititile extracurriculare

PRIORITATEA 4 Imbundtditirea bazei materiale a unitdtii scolare si achizitionarea mijloacelor de
invatamdnt, echipamentelor didactice aferente domeniilor de pregitire.
O1 Dotarea moderna a salilor de clasa si cabinetelor

PRIORITATEA 5: Imbunititirea relatiei scoala - comunitate
OlImplicarea profesorilor diriginti in colaborarea cu parintii
O2Implicarea parintilor in activitatile scolii
T5 imbunititirea relatiei scoali-comunitate

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

OllIncluderea 1n oferta scolii a unei noi filiere —vocationala-profil sportiv
O2 Identificarea optiunilor elevilor cu privire la sporturile pentru care manifesta interes

O3 Incheierea unor protocoale de colaborare cu asociatii ,cluburi sportive interesate de infiintarea unui
nou profil in cadrul Liceului Tehnologic Cisnadie

O4 Includerea in oferta scolara a invatimantului profesional cu durata de trei ani

Indicatori: Intocmirea unei analize de nevoi reale ale elevilor din scolile din oras pentru desfisurarea
de activitati menite sa schimbe imaginea scolii.

Rezultate masurabile:

e Sedinte cu parintii( cel putin una pe modul)

e Incheierea de parteneriate cu scolile din oras si asociatiile de sprijin a elevilor din grupurile
dezavantajate: SOS-Satele copiilor! Asociatia ,,Speranta si Zambet! ” ,, Asociatia O speranta
pentru semeni”!( cel putin unul cu fiecare asociatie)

Si Saptdmana Scoala Verde!( cel putin o actiune comunad in cadrul fiecarei saptdmani)

Termen

La sfarsitul fiecarui modul

Responsabil

Comisia CEAC/Curriculum/Consilierul scolar/Coordonatorul de proiecte si programe extrascolare

PRIORITATEA 2: Proiectarea curriculard a scolii respectind principiul activititii centrate pe elev




O1 Cooptarea comisiei metodice si a responsabililor ariilor curriculare n demersul obtinerii unor
rezultate scolare superioare anului scolar 2024-2025 la invatatura;

O2 Monitorizarea ritmicitatii notarii elevilor

03 Intocmirea unor planuri de pregitire suplimentari pentru elevii aflati in dificulate folosind
cabinetul ROSE

04 Includerea scolii in Proiectul ,, PREZENT IA SCOALA!” proiect prin PNRAS aplicat elevilor
din invatimantul gimnazial.

Indicatori : Intocmirea corecti a documentelor scolare; Proiectarea ofertei CDS+CDL; Alegerea
optionalelor

Rezultate masurabile:

e Avizarea documentelor de catre responsabilul Comisiei Curriculum si director;

e Intocmirea unei analize de nevoi reale in ceea ce priveste optionalele; (cel putin la ciclul
gimnazial)

e Folosirea tehnologiei in desfasurarea lectilor ( cel putin la disciplinele de examen)

'Termen/Responsabil
1 octombrie termen de predare a documentelor scolare/pe tot parcursul anului scolar

Comisia Curriculum/Comisia CEAC

PRIORITATEA 3: Implicarea cadrelor didactice in activititi extracurriculare in scopul asigurarii
calitatii serviciilor de orientare scolara si consiliere profesionala

O1 Realizarea unor activitati atractive pentru elevi si profesori

02 Cooptarea cenaclului ANIMA in activititile extrascolare

Indicatori: Formarea dirigintilor pentru a asigura servicii de orientare scolarda si de consiliere pentru
elevi; Implicarea elevilor in activitati extracurriculare

Rezultate masurabile:

e Program de activitati extracurriculare. ( avizat de Consiliul de administratie)
¢ Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea concursurilor sportive sau tematice
e 90 % din elevi sa participe la o forma de educatie extracurriculara

Termen
Permanent
Responsabil Director, profesorii diriginti,coordonatorul de proiecte si programe extrascolare

PRIORITATEA 4: Imbunadtdtirea bazei materiale a unititii scolare si achizitionarea mijloacelor de
invatamdnt, echipamentelor didactice aferente domeniilor de pregdtire.




O1 Dotarea moderna a salilor de clasa si cabinetelor cu table interactive si SMART
02 Amenajarea unui laborator interdisciplinar SMART lab

O3 Amenajarea terenurilor sintetice de fotbal si handbal . Amenajarea unui teren de
baschet.

04 Modernizarea bibliotecii scolii

Indicatori: Realizarea demersurilor necesare la Primarie pentru finalizarea la timp a lucrarilor de reparatii
si igienizare in vederea deschiderii anului scolar si obtinerea avizului sanitar de functionare ;Raportarea
situatiilor solicitate de ISJ privind pregatirea spatiilor de invatamant pentru inceperea anului scolar,
livrarea manualelor scolare; Asigurarea bazei materiale necesare folosind proiectul ROSE

Rezultate masurabile:

e Asigurarea conditiilor normale de functionare ( la inceputul anului scolar)

e Prezentarea la timp a situatiilor solicitate

e Modernizarea salilor de clasa, a laboratoarelor si cabinetelor prin dotarea lor cu tabel interactive
(n toate salile de clasa)

Termen/Responsabil
Permanent
Director, administrator, contabil

PRIORITATEA 5: Imbunidtaitirea relatiei scoala - comunitate

O1 Implicarea profesorilor diriginti in colaborarea cu parintii
O2 Implicarea parintilor in activitatile scolii

O3Colaborarea cu Primaria si Consiliul local

O4 Colaborarea cu operatorii economici din oras

OS5 Colaborarea cu Casa de Cultura a orasului Cisnadie

Indicatori: Cresterea ratei de abandon scolar, in special la clasa a Xla , reprezintd una din cele mai
stringente probleme cu care scoala se confruntd. Se impune includerea elevilor in risc de abandon scolar
in proiecte extrascolare pentru prevenirea absenteismului si a abandonului scolar.Se impune derularea
unor programe de sprijin remedial pentru elevii de liceu care pot beneficia de cabinetul ROSE.

Rezultate masurabile:

e Identificarea elevilor cu probleme de adaptare, cunoasterea mediului familial.
Colaborarea cu politia gi alte organisme specializate in depistarea cauzelor tendintelor
negative (cel putin o intalnire)

e Implicarea parintilor in reducerea ratei de absenteism ( cel putin o activitate)

e Implicarea elevilor in evaluarea progresului scolar si incurajarea acestora sd-si asume
responsabilitatea pentru propriul proces de invatare.( o data pe modul)

Termen

Permanent

Responsabil

Cadre didactice, consilier scolar, profesorii diriginti, director

Director
Prof.Raicu Dana-Codruta



